
KARTU NILAI MAHASISWA 
Kode Kelas : 231222014301A B21 Gatsu Cikarang 

      

Matakuliah 
: Manajemen Perubahan 
Organisasi        

Dosen 
: Ahmad 
Azmy         

N
o NIM 

Nama 
Mahasiswa Kehadiran Tugas Prk 

Kui
s UTS 

UA
S 

Akhi
r 

Huru
f 

1 222110001 Yanti Anggraeti 100.00 88.00 0.00 0.00 86.00 
87.0
0 

87.15 A 

2 222110002 Acep Sukandi 79.00 80.00 0.00 0.00 84.00 
82.0
0 

81.70 A- 

3 222110013 
Bonni 
Nurtanaya 

100.00 83.00 0.00 0.00 86.00 
85.0
0 

84.45 A- 

4 222110029 

Galuh 

Yudhawaningpa
ti 

100.00 82.00 0.00 0.00 86.00 
80.0
0 

82.30 A- 

5 222110039 Argian Saputra 100.00 84.00 0.00 0.00 80.00 
82.0
0 

82.30 A- 

6 222110042 Ika Suryana 100.00 90.00 0.00 0.00 88.00 
87.0
0 

88.45 A 

7 222110046 Imam Solikin 100.00 86.00 0.00 0.00 88.00 
87.0
0 

86.85 A 

8 222110051 Andi Raharjo 100.00 88.00 0.00 0.00 84.00 
82.0
0 

84.90 A- 

9 222110053 
Annisa Zakiah 
Pasaribu 

100.00 84.00 0.00 0.00 85.00 
80.0
0 

82.85 A- 

10 222110059 
Yolanda Puspa 
Febiola 

100.00 82.00 0.00 0.00 85.00 
85.0
0 

83.80 A- 

11 222110074 Yoga Friyadi 100.00 82.00 0.00 0.00 85.00 
85.0
0 

83.80 A- 

12 222110081 Raudatun Nadya 69.00 70.00 0.00 0.00 83.00 
80.0
0 

76.75 B+ 

            

 

Bobot / Distribusi 
Nilai  

Konversi Nilai Akhir 

     

     
Range Nilai 

Grad
e      

 
Kehadiran 0.00% 

  
85.00 - 100.00 A 

 Jakarta,     

 
Tugas 40.00% 

  
80.00 - 84.99 A- 

     

 
Praktek 0.00% 

  
75.00 - 79.99 B+ 

     

 
Kuis 0.00% 

  
70.00 - 74.99 B 

     

 
UTS 25.00% 

  
65.00 - 69.99 B- 

     

 
UAS 35.00% 

  
60.00 - 64.99 C+ 

     

 
TOTAL 100% 

  
55.00 - 59.00 C 

     

     
50.00 - 54.99 C- 

     

     
45.00 - 49.99 D 

     

     
0.00 - 44.99 E 

     
 



BERITA ACARA PERKULIAHAN 

Nama Kelas Nama MK Tanggal 

Pertemuan 

Jenis 

Pertemuan 

Jam 

Mulai 

Jam 

Selesai 

Tema Pokok Bahasan Peserta 

Hadir 

231222014301A 

B21 Gatsu 

Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

13 Sep 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Pengantar 

Manajemen 

Perubahan 

1. Kontrak perkuliahan 

2. Definisi manajemen 

perubahan 

3. Tahapan manajemen 

perubahan 

4. Diskusi 

12 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

20 Sep 

2023 

Asinkron 

(LMS) 

07:00:00 09:30:00 Dasar Manajemen 

Perubahan 

1. Definisi spesifik arti 

manajemen perubahan 

2. Fungsi strategis 

manajemen perubahan 

3. Implikasi positif dan 

negatif manajemen 

perubahan 

4. Tugas mandiri 

12 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

27 Sep 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Analisis 

Lingkungan 

Organisasi 

1. Lingkungan internal vs 

eksternal 

2. Komponen lingkungan 

internal dan eksternal 

3. Diskusi 

12 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

04 Oct 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Strategi Melihat 

dan 

Menumbuhkan 

Kepercayaan 

Perubahan 

1. Strategi 

menumbuhkan 

kepercayaan 

2. Dorongan ajakan 

kepada perubahan 

3. Teknik konfrontasi 

12 



dan kontras 

4. Alasan kegagalan 

perubahan 

5. Diskusi 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

11 Oct 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Resistensi 

Terhadap 

Perubahan 

1. Kausalitasi resistensi 

perubahan 

2. Strategi mereduksi 

resistensi 

3. Brainstorming 

perubahan 

4. Strategi pengaruh 

kesamaan perspektif  

5. Diskusi 

11 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

18 Oct 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Teori perubahan 

korporat 

1. Definisi teori 

perubahan korporasi 

2. Teori efektivitas 

resistensi perubahan 

3. Cara mengatasi 

resistensi perubahan 

4. Diskusi dan review 

tugas 

12 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

25 Oct 

2023 

Asinkron 

(LMS) 

07:00:00 09:30:00 Tahapan dan siklus 

perubahan 

1. Tahapan perubahan 

pada organisasi 

2. Kondisi ideal untuk 

perubahan 

3. Formulasi dan analisis 

situasi 

4. Diskusi 

12 



231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

01 Nov 

2023 

Asinkron 

(LMS) 

07:00:00 09:30:00 UTS UTS 12 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

08 Nov 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Strategi Efektivitas 

Untuk Perubahan 

1. Definisi strategi 

perubahan 

2. Tahapan perencanaan 

perubahan  

3. Hambatan perubahan  

4. Siklus perubahan 

12 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

15 Nov 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Kompleksitas 

perubahan dan 

kecepatan bekerja 

1. Identifikasi masalah 

pada perubahan 

2. Pengukuran 

hambatan dan 

tantangan 

3. Persepsi perubahan 

pada semua komponen 

organisasi 

4. Diskusi 

10 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

22 Nov 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Organizational 

Development 

1. Definisi OD 

2. Tahapan OD 

3. Kausalitas OD 

4. Pemetaan perubahan 

dan pengembangan 

organisasi 

5. Diskusi studi kasus 

12 



231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

30 Nov 

2023 

Asinkron 

(LMS) 

07:00:00 09:30:00 Organizational 

Development 

1. Definition of OD 

2. Infrastructure to 

implement OD 

3. OD cycle in company 

4. OD strategy 

12 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

06 Dec 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Memperkuat 

Budaya Baru 

1. Definisi budaya baru 

dalam manajemen 

perubahan 

2. Pemetaan perubahan 

yang berkelanjutan 

3. Intervensi OD 

4. faktor kesuksesan 

perubahan 

11 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

13 Dec 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Manajemen 

Harapan 

1. definisi harapan 

perubahan 

2. Membangun 

kepercayaan ekspektasi 

atas perubahan 

3. Ruang dan lingkup 

harapan perubahan 

4. Implikasi perubahan 

atas skala bisnis 

10 

231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

20 Dec 

2023 

Tatap 

Muka 

Daring 

(Online) 

07:00:00 09:30:00 Review Materi UAS 1. Pembahasan materi 

sesi 9 sd 14 

2. Penjelasan untuk UAS 

3. Diskusi 

12 



231222014301A 
B21 Gatsu 
Cikarang 

Manajemen 

Perubahan 

Organisasi 

03 Jan 

2024 

Asinkron 

(LMS) 

07:00:00 09:30:00 UAS UAS 12 

 


